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Nous remercions toutes les personnes qui ont participé de près ou de loin à la 
réalisation de cette politique culturelle. Votre générosité et votre créativité se sont 
avérées essentielles à la réussite de cet ambitieux projet. 

Nous tenons à souligner l’importante implication de Julien Fontaine-Binette, de 
Denis Leblanc, d'Anny Jasmin et de Catherine Gadbois-Laurendeau. Dans le cadre 
de leur mandat de conseillères et de conseillers au développement touristique et 
culturel à la MRC du Val-Saint-François, ils ont tour à tour piloté les processus de 
recherche et de consultation du milieu nécessaires à la création de cette nouvelle 
politique culturelle. Nous remercions également le Conseil de la culture de l’Estrie 
pour leurs conseils et l’accompagnement qu’ils ont fourni dans le cadre de ces 
démarches, entre 2018 et 2021. 

Finalement, nous remercions les membres du Comité de pilotage de la politique 
culturelle pour leur implication: Pierre Bail, Marie-Anne Catry, Karine Corbeil, Diane 
Ferland, Martha Hervieux, Guylaine Rajotte, Julien St-Pierre et Pierre Tétrault.

Ce projet a bénéficié du soutien du ministère de la Culture et des Communications 
du Québec, grâce à son Entente de développement culturel avec la MRC du Val-
Saint-François. 

Le Val-Saint-François compte 18 municipalités, 
situées dans un environnement aux paysages 
bucoliques, à la fois urbains et ruraux. Un 
milieu culturel unique s’y retrouve, tant par sa 
diversité, que par son histoire. Nos artistes, 
artisanes et artisans, nos institutions culturelles, 
nos beaux cœurs villageois et nos maisons de 
ferme patrimoniales sont notre fierté et notre 
richesse collective. Ils se doivent d’être reconnus, 
soutenus et promus, au bénéfice des générations 
actuelles et futures.

La mise à jour de la politique culturelle du 
Val-Saint-François a été réalisée à travers un 
processus de concertation avec les différentes 
actrices et différents acteurs du milieu culturel 
de notre MRC, de même qu’avec la population, 
par le biais de consultations publiques tenues 
au printemps 2022. 

Cette politique exprime notre vision et les principes directeurs qui orienteront nos 
efforts et nos décisions. Nous devrons collectivement unir nos forces pour que 
notre offre culturelle se développe encore davantage, de manière cohérente et 
accessible, tant pour la population du Val-Saint-François que pour nos visiteuses 
et visiteurs. Nous souhaitons, enfin, que la culture contribue activement au 
dynamisme de nos milieux de vie.

Je tiens à remercier pour leur implication toutes les intervenantes et tous les 
intervenants, les artistes ainsi que les citoyennes et les citoyens qui ont participé, 
de près ou de loin, à l’élaboration de cette politique et de son plan d’action. Nous 
voilà bien outillés pour faire rayonner la culture dans notre belle MRC !

REMERCIEMENTS MOT DU PRÉFET

Pierre Tétrault
Maire de Valcourt et préfet de la MRC
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La culture est une force vive qui stimule le 
sentiment d’appartenance et qui rassemble 
les gens de toutes les générations et de toutes 
les origines. La culture permet les découvertes, 
alimente la curiosité et favorise une prise de 
conscience sur les enjeux qui touchent notre 
société. La culture est ce qui nous distingue et 
ce que nous partageons avec les autres. C’est 
également l’accès à l’imaginaire, à la fantaisie 
et à la beauté dans toute sa diversité. Pour 
cela, elle est essentielle quand il s’agit de 
soutenir le développement de notre territoire.

C’est pour permettre de bien cibler les 
besoins et priorités, ainsi que les stratégies 
qui seront les plus porteuses pour les années 
à venir, que nous nous sommes dotés d’une 
politique culturelle pour le Val-Saint-François. 
Celle-ci nous mobilise autour de trois axes 
complémentaires, soit  : l’accompagnement 

et le soutien des actrices et des acteurs du milieu culturel, la communication 
et la concertation des actrices et des acteurs, notamment dans un but de 
promotion de notre offre culturelle, et, enfin, l’accès à la culture comme vecteur 
de développement individuel et social. Notre politique culturelle se veut 
également cohérente avec les orientations territoriales 2023-2037, définies 
pour le territoire à travers une importante démarche participative menée entre 
décembre 2022 et mars 2023. La culture y est désignée comme un élément 
d’identité, de fierté et d’engagement sur lequel nous voulons miser.

Notre développement culturel est une affaire collective et c’est ainsi que nous 
nous engageons à y travailler dans les prochaines années !

Par le biais de cette troisième politique culturelle, la MRC du Val-Saint-François 
souhaite s’outiller et se projeter dans l’avenir. Elle désire plus précisément planifier 
la suite du développement culturel de son territoire et conçoit que cette politique 
lui permettra d’optimiser l’impact de ses interventions en ce sens.

Afin de contextualiser le présent document, précisons d’abord qu’il s’inscrit dans 
un historique  de planification au sein de la MRC. En effet, cette dernière s’est 
dotée de sa toute première politique culturelle en 1995, laquelle a été mise à jour 
en 2005. 

Puis, précisons que les pages qui suivent témoignent du résultat de nombreuses 
discussions. D’abord, de celles tenues avec plusieurs représentantes et de 
représentants du milieu culturel depuis 2018. Ensuite, de celles tenues avec 
des citoyennes et des citoyens de la MRC lors d’un processus de consultations 
publiques ayant eu lieu en 2022. 

Le résultat de ce travail est présenté en trois sections. Dans un premier temps, le 
portrait du milieu culturel du Val-Saint-François est décrit. Cette section propose 
un survol de l’accès à la culture selon le domaine d’intérêt, les relations entre la 
vie communautaire, l’art et le développement des publics ainsi que les initiatives 
de soutien aux artistes et à la création.

La deuxième section présente les résultats du processus de mise à jour de la 
politique culturelle en énonçant la vision et les principes directeurs qui guideront 
les actions en culture des prochaines années.

Enfin, une dernière section est réservée à la mise en œuvre de la politique culturelle 
en détaillant les orientations et le plan d’action des prochaines années. Dans ce 
désir de faire vivre cette politique, la MRC du Val-Saint-François reconnaît que 
la vie culturelle d’un territoire est une œuvre collective. Dans cette perspective, 
les responsabilités liées à la mise en œuvre et à l’évaluation de cette politique 
culturelle devront être partagées. La MRC s’engage notamment à créer un comité 
de suivi de la politique culturelle, composé d’élues et d'élus ainsi que de membres 
de la société civile intéressés par la culture ou y œuvrant.

MOT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE MISE EN CONTEXTE

Geneviève Giasson
Directrice générale de la MRC
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L’accès à la culture pour les citoyennes et les citoyens
Les organismes de diffusion, les écoles, les bibliothèques, les musées, et les 
attraits historiques sont les principaux lieux culturels dans le Val-Saint-François. 
Le financement de ces organismes est majoritairement local (les municipalités 
et les fondations) bien que certains bénéficient de subventions ponctuelles ou 
récurrentes d’organismes provinciaux et fédéraux. Le ministère de la Culture et 
des Communications (MCCQ) a remis l’agrément muséal à deux institutions 
culturelles du territoire : le Moulin à laine d’Ulverton et le Centre culturel Yvonne 
L. Bombardier. Pour pouvoir obtenir ce sceau de qualité, il faut respecter « des 
normes reconnues internationalement en matière de pratiques muséologiques, et 
de planification, de protection et de mise en valeur du patrimoine. »1 Pour sa part, 
la Société des musées du Québec (SMQ) observe des critères moins stricts pour 
acquérir la reconnaissance comme institution muséale. Pour cette raison, cinq 
établissements sont identifiés à titre d’institutions muséales par la SMQ : le Centre 
culturel Yvonne L. Bombardier, la Société de patrimoine de Racine-Brompton-Gore 
(via le Presbytère de Racine), le Musée de l’ingéniosité J. Armand Bombardier, le 
Musée de l’Ardoise et le Parc historique de la Poudrière.2

Les ressources dédiées à la culture au sein des municipalités varient en fonction de 
la taille et des ressources financières de ces dernières. Elles rassemblent souvent 
les fonctions « loisirs » et « culture » dans un même poste. La région du Val-Saint-
François jouit d’une importante mobilisation citoyenne qui permet au milieu culturel 
de tenir plusieurs activités portées entièrement par des bénévoles. Ainsi, dans les 
municipalités qui ne peuvent affecter de personnel à la culture, les besoins sont 
comblés par des comités citoyens.

1   Ministère de la Culture et des Communications (décembre 2023). Devenir un musée agréé. https://aim.formu-
laires.mcc.gouv.qc.ca/criteres-admissibilite/ 
2   Reconnaissance symbolique, celle-ci contient moins de critères que l’agrément muséal du MCCQ et de 
Patrimoine Canada. Il arrive que certaines institutions reconnues par la SMQ ne reçoivent pas de financements 
provincial ou fédéral et doivent dépendre du financement municipal malgré la reconnaissance d’institutions 
muséales de la SMQ. 

Arts visuels
Relativement à la diffusion des arts visuels, le Centre culturel Yvonne L. Bombardier 
joue un rôle significatif sur la scène locale, régionale et provinciale, du fait, 
notamment, de son partenariat avec le Réseau Art Actuel. Partout sur le territoire, 
d’autres lieux accueillent sporadiquement des expositions d’artistes en arts 
visuels sans, toutefois, en faire leur mission principale, comme les bibliothèques, 
les centres communautaires, les cafés et les restaurants.

Musique
La musique prend vie grâce au Centre d’art de Richmond qui offre une programmation 
de spectacles professionnels. En plus d’une mission qui veut rendre la musique et 
les arts accessibles à la population, cette institution culturelle accueille plusieurs 
autres types d’expressions artistiques. Soulignons que cet organisme est reconnu 
par le Conseil des arts et des lettres du Québec, Patrimoine canadien et le MCCQ. 

Le Studio B-12, installé à Valcourt, ne diffuse pas la musique aux citoyennes et aux 
citoyens du Val-Saint-François spécifiquement, mais a des activités commerciales 
qui permettent la diffusion puisqu’on y enregistre des albums. Le studio appartient 
à la boîte de développement culturel LABE (Let Artists Be) fondée par Louis-
Armand Bombardier, le plus jeune fils de JR André Bombardier et petit-fils de 
Joseph-Armand Bombardier. Le Studio B-12 accueille également des artistes en 
résidences artistiques. Cet aspect de leur activité est géré par REDA (Résidence 
en Exploration et Développement Artistique), dont il sera question dans la section 
Soutien à la création de ce portrait.

Comme dans le cas des arts visuels, d’autres lieux non dédiés accueillent parfois des 
spectacles de musiciennes et de musiciens tels que les institutions patrimoniales, 
les centres communautaires, les cafés et les restaurants.

PORTRAIT DU MILIEU CULTUREL
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Littérature
Pour les amoureuses et les amoureux des lettres, le Val-Saint-François 
compte onze bibliothèques dans une MRC de 18 municipalités. À noter que les 
municipalités n’ayant pas de bibliothèque ont des ententes intermunicipales afin 
que leurs citoyennes et citoyens aient accès à celle d’une municipalité voisine. 
De ce nombre, six sont membres du Réseau Biblio-Estrie dont la mission est de 
soutenir les bibliothèques publiques sur le territoire en offrant des ressources et 
une expertise dans la conception des collections, l’animation et l’administration 
générale.3 Dans tous les cas, l’apport des bénévoles est notable, que ce soit pour 
le prêt ou l’animation d’activités telles que des clubs de lecture ou l’heure du conte. 
Les heures d’ouverture varient d’une bibliothèque à l’autre selon la disponibilité des 
employées et employés ou des bénévoles. Pour l’achat de livres, aucune librairie 
n’opère sur le territoire.

Patrimoine, histoire et archéologie
Le passé est célébré partout sur le territoire. Parmi les organismes voués au 
patrimoine, deux institutions culturelles se démarquent en raison de leur notoriété 
touristique.4 Le Musée de l’ingéniosité J. Armand Bombardier fait vivre le legs de 
Joseph‑Armand Bombardier par des expositions, une collection de 6 429 artéfacts 
et plusieurs activités d’animation et de vulgarisation pour les familles et les groupes 
scolaires. Quant à lui, le Moulin à laine d’Ulverton préserve et interprète l’héritage 
culturel du site patrimonial sur lequel il se trouve. Il offre aussi des visites du moulin, 
des activités éducatives et des promenades libres dans les sentiers.

En plus de ces deux institutions, le Val-Saint-François comprend plusieurs sociétés 
d’histoire qui varient en taille et en ressources, alternant entre des regroupements de 
personnes passionnées d’histoire et de professionnelles ainsi que de professionnels 
de recherche. Malgré tout, elles ont le désir commun de protéger et de diffuser le 
patrimoine de la région. Les principales sont la Richmond County Historical Society 
(RCHS), la Richmond St. Patrick’s Society, Héritage Val-Saint-François, Richmond 
Histoire et Coopération ainsi que la Société du patrimoine de Racine-Brompton-
Gore. Il existe aussi des initiatives citoyennes de préservation du territoire partout 

3   Réseau Biblio-Estrie (décembre 2023). Mission. https://www.reseaubiblioestrie.qc.ca/fr 
4   Le musée de l’Ingéniosité J. Armand Bombardier et le Moulin à laine d’Ulverton ont été identifiés comme prin-
cipaux attraits touristiques de la région par la firme Raymond Chabot Grant Thornton dans le Plan stratégique de 
développement touristique 2023-2026, remis en juin 2023 à la MRC du Val-Saint-François.

dans la MRC au sein des paroisses ou des comités culturels. D’ailleurs, certains 
thèmes, objets ou lieux ont mobilisé leur communauté  en vue de les conserver. Par 
exemple, à Saint-François-Xavier-de-Brompton, le Comité culturel de l’Orgue a 
restauré l’orgue de l’Église Saint-François-Xavier-de-Brompton et veille à diffuser 
son caractère et son histoire uniques. À Melbourne, le Musée de l’Ardoise préserve 
et transmet l’histoire de l’extraction et l’utilisation de l’ardoise dans la région. Puis, 
à Windsor, le Parc historique de la Poudrière met en valeur l’histoire de la plus 
ancienne usine de fabrication de poudre noire au Québec, ses vestiges et ses 
sentiers. De plus, il est le site d’archéologie le plus connu de la région.

Grâce à une initiative locale financée par le MCCQ et la MRC du Val-Saint-François, 
toutes les municipalités de la région se sont dotées de panneaux patrimoniaux 
valorisant un ou plusieurs lieux historiques. Ce projet, toujours en cours, sera 
complété en 2024, et un répertoire des panneaux sera disponible en ligne. 
Également chapeauté par la MRC et subventionné par le MCCQ, un inventaire 
des immeubles construits avant 1940 présentant une valeur patrimoniale a lieu 
actuellement sur le territoire afin de se conformer aux exigences du projet de loi 69.

Enfin, une activité de valorisation du patrimoine immatériel est portée par des 
citoyennes et des citoyens, par la ville de Richmond et par Tourisme Cantons-de-
l’Est il s'agit du processus de reconnaissance de Cœur villageois. Cette appellation 
est accordée à des « villages emblématiques, qui dessinent en beauté les traits 
de notre région. Ils séduisent par leur personnalité, leurs atouts exclusifs et leurs 
tentations gourmandes. »5

5   Tourisme Cantons-de-l’Est (décembre 2023) Cœur villageois. https://www.cantonsdelest.com/coeursvillageois 
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Festivals et culture populaire 
Des célébrations ponctuelles complètent l’offre culturelle du territoire. Entre 
festivals et fêtes populaires, les types d’évènements sont diversifiés. Tout 
d’abord, les Journées de la Culture sont célébrées dans plusieurs municipalités. 
Par exemple, en 2023, ce sont 9 des 18 municipalités qui ont organisé une 
activité gratuite dans le cadre de cette fin de semaine de sensibilisation de 
l’accès à la culture. De plus, afin de célébrer la culture irlandaise, la Richmond 
St. Patrick’s Society prévoit plusieurs journées d’activités artistiques tout au 
long du mois de mars, ainsi qu’un défilé de la Saint-Patrick durant le Richmond 
Irish Heritage Festival. La renommée de cet évènement n’est plus à faire 
comme il attire plusieurs visiteuses et visiteurs qui viennent se mêler à la foule 
de citoyennes et de citoyens. Puis, une première édition du Salon de la lutherie 
de Kingsbury a eu lieu à l’automne  2023. On y propose la découverte de 
plusieurs instruments, dont la guitare, la contrebasse, le violon, la mandoline 
et le banjo, en orchestrant des rencontres avec les artisans-luthiers. Enfin, des 
célébrations populaires ponctuent la vie des citoyennes et des citoyens du 
Val-Saint-François, qu’on pense au Grand Prix de Valcourt, à la célébration 
de la Saint-Jean-Baptiste à Saint-François-Xavier-de-Brompton, ou encore à 
l’évènement Bison en Fête de Saint-Claude. Ces évènements méritent d’être 
mis en avant dans le portrait culturel du territoire parce qu'ils s’inscrivent dans 
la tradition et que le rassemblement qu’ils occasionnent permet une diffusion 
de la culture lorsque des spectacles ou des activités artistiques sont intégrés à 
la programmation. 
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Développement des publics et vocation sociale de 
l’art 
La culture d’un territoire vit grâce aux citoyennes et citoyens qui la portent  ! 
En plus des organismes dédiés à la culture, d’autres actrices et acteurs 
socioculturels permettent à l’art de rejoindre ses publics. Ces maillages entre 
art, organismes communautaires, écoles et municipalités sont essentiels au 
maintien d’une qualité de vie pour les citoyennes et citoyens. Une revue des 
organismes voués à des publics précis et des partenaires communautaires 
offre un portrait culturel complet. 

Grand public
Situé à Maricourt, l’organisme Le Vent dans les arts réalise un nombre important 
de projets créatifs qui favorisent l’échange entre les artistes, les jeunes, les 
ainées et les ainés ainsi que le grand public. La diversité des projets rend 
compte du dynamisme et d’une envie de rejoindre plusieurs publics, en prenant 
en considération leurs spécificités.

Depuis plusieurs années, à la fin du mois de septembre, les Journées de la culture 
représentent un évènement de médiation culturelle grand public considérable 
pour la région. La participation des petites municipalités à l’évènement 
a augmenté depuis l’apparition des Rencontres Hydro-Québec. Projet 
philanthropique d’Hydro-Québec, ce financement s’adresse aux municipalités 
de moins de 3 000 personnes qui désirent organiser une activité pendant les 
Journées de la Culture. Cela permet de décentraliser les activités gratuites qui, 
habituellement, se tiennent dans les grands centres urbains. Comme plus de 
60 % des municipalités du Val-Saint-François se qualifient au programme, il 
va sans dire que cette initiative a eu des impacts substantiels dans la région.

Parmi les partenaires communautaires, la radio de Windsor et de sa région (CIAX 
98,3 FM) offre à la population un moyen d’expression et de communication qui 
fait une belle place à la communauté culturelle locale dans sa programmation. 
Dans la même veine, les journaux locaux que sont Le Val-Ouest,

l'Actualités-L’Étincelle et La Pensée de Bagot sont des vecteurs d’informations 
importants. Il faut dire que la diffusion de l’information auprès des auditoires 
ciblés est essentielle pour favoriser l’accès à la culture.

Enfin, il est nécessaire de mentionner le partenaire institutionnel qu’est le CIUSSS 
de l’Estrie - CHUS puisque celui-ci contribue à l’amélioration des conditions et de 
la qualité de vie avec l’aide des organisatrices et organisateurs communautaires 
qui peuvent tisser des liens entre les besoins de santé communautaire et la 
communauté artistique et culturelle de la région. Par exemple, en 2023, les 
Comités bientraitance envers les ainés de Memphrémagog et du Val-Saint-
François, en partenariat avec DIRA-Estrie, ont diffusé un appel de candidatures 
d’artistes en art visuel pour un projet d’exposition itinérante sur la maltraitance 
envers les ainées et les ainés.

Personnes ainées
Bien que plusieurs institutions culturelles du territoire favorisent l’inclusion 
des ainées et ainés aux activités sociales, l’organisme Culture aux ainés se 
démarque en se concentrant uniquement sur la participation et l’inclusion 
sociale des personnes ainées par l’art et la culture. 

De leur côté, les centres d’action bénévole (CAB) de la région sont également des 
ressources incontournables puisqu’ils promeuvent et valorisent l’engagement 
bénévole afin d’améliorer la qualité de vie des gens par la prestation de services 
de soutien. Leurs actions comprennent parfois des activités culturelles, celles-
ci étant le fruit d’implication bénévole dans le Val-Saint-François.
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Jeunes
Fondée en 2012, Valfamille est une concertation visant à mobiliser les actrices 
et les acteurs du milieu afin que les jeunes de 0 à 35 ans du Val-Saint-François 
se sentent soutenus dans leur réussite éducative et disposent de conditions 
favorables pour développer leurs pleines capacités et leur bien-être au sein 
de leur famille et de la communauté. Pour accomplir sa mission, Valfamille 
a identifié six axes d’action prioritaires, dont l’accès aux activités culturelles 
et de loisirs pour que les jeunes apprennent et explorent, grâce à celles-ci, à 
proximité de leur milieu de vie.

Le Val-Saint-François a également la chance d’être pourvu d'une Maison de 
la famille sur son territoire. La Maison de la famille Les Arbrisseaux offre une 
programmation d’ateliers pour soutenir les familles et améliorer leur qualité de 
vie, dont des ateliers culturels, lorsque le public et le sujet s’y prêtent.

Lieux de rencontre animés pour les jeunes de 12 à 17 ans, les maisons des 
jeunes sont des espaces d’échanges qui participent à la vie culturelle du 
territoire, au gré des projets proposés par les jeunes. Elles sont aussi un endroit 
clé pour diffuser de l’information.

D'un point de vue institutionnel, les Centres de services scolaire de la Région-
de-Sherbrooke, des Sommets et le Eastern Townships School Board sont les 
entités qui gèrent les écoles primaires et secondaires du Val-Saint-François. 
Par le contenu artistique de certains cours, les activités parascolaires et les 
visites hors établissements, les écoles ont le pouvoir d’animer la vie culturelle.

Nouvelles arrivantes et nouveaux arrivants
Un acteur incontournable de l’accueil des personnes nouvellement arrivées 
sur le territoire est l’organisme Valcourt 2030. Bien que cet organisme ait une 
mission plus vaste, il mobilise cette population nouvelle de Valcourt et l’introduit 
aux diverses facettes de la culture locale. Puisque Valcourt 2030 accepte les 
propositions des personnes participant à ces activités, leur programmation 
culturelle est originale. Deux projets peuvent être cités à titre d’exemple  : les 
activités du cercle artistique pour femmes Les Créatives et le projet de lecture 
intergénérationnel Lire et faire lire.

Pour les personnes nouvellement arrivées dans les municipalités près de 
Richmond et de Windsor, des groupes d’accueil sont également actifs et 
ouverts aux propositions d’activités. Toutefois, il n’y a pas de programmation 
culturelle récurrente planifiée. 

Enfin, l’augmentation récente du nombre de classes de francisation offertes 
par le Centre de services scolaire des Sommets peut représenter une occasion 
de maillage et de développement culturel intéressante.
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Soutien aux artistes et à la création
En plus d’assurer une diffusion de l’art chez les citoyennes et les citoyens, une 
vie culturelle dynamique doit encourager l’acte créatif sur le territoire.

Artistes professionnelles et artistes professionnels
Relativement au financement du processus créatif, les artistes et les organismes 
culturels admissibles du Val-Saint-François peuvent être subventionnés par 
les appels de projets du Programme territorial de l’Estrie, partenariat financé 
par le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), toutes les MRC de 
l’Estrie et le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH). Ce 
programme est administré par Conseil de la culture de l’Estrie.6

Résidences de création
Émergeant d'organismes visant à donner des conditions financières et 
techniques pour la recherche ou la création d’une œuvre, les résidences 
artistiques sont souvent des pivots dans les carrières d’artistes. En accueillant 
des artistes d’ailleurs, elles permettent le rayonnement de la région et la 
rencontre entre ses artistes et la communauté locale. Lorsque connues, elles 
peuvent être source de fierté pour la communauté d’accueil.

Située à Valcourt, REDA (Résidence en Exploration et Développement 
Artistique) est une résidence artistique qui vise à soutenir le développement 
des artistes en musique, en arts visuels et en littérature. Pour réaliser sa 
mission, l’organisme s’associe au studio d’enregistrement Studio B-127 pour les 
résidences en musique, et pour le prêt du local le Hangar pour les arts visuels.

Puis, à Kingsbury, la résidence littéraire Michèle-Trudel accueille des autrices 
et des auteurs depuis 2021. En plus de donner un endroit propice à la création 
aux autrices et aux auteurs, la résidence est également le lieu de plusieurs 
activités de médiation culturelle telles que des heures du conte ou des ateliers 
et des discussions sur la création littéraire et la lecture.

6   Pour mutualiser les ressources humaines de l’analyse de dossiers d’artistes, la MRC du Val-Saint-François verse au 
CALQ les montants dédiés à la création artistique pour les artistes résidant sur son territoire et le CALQ le redistribue par 
les appels de projets du Programme territorial de l’Estrie à proportion égale à ce qui a été versé par la MRC.
7   Le Studio B-12 est une entreprise de Valcourt. À la fois maison de disques et studio d’enregistrement, cette entre-
prise endisque des artistes à la notoriété impressionnante.

Il faut noter que des organismes dont il a été question dans d’autres sections 
reçoivent aussi des artistes en résidence. Par exemple, le Centre d’art de 
Richmond a présenté le fruit d’une résidence en danse lors des Journées de la 
Culture 2023.

Métiers d’art
Création artistique de transformation de la matière grâce à une technique 
dont le fruit est une œuvre destinée à une fonction utilitaire, décorative ou 
d’expression8, les métiers d’art ont une valeur communautaire et patrimoniale. 
À la suite d’un travail de collecte d’informations réalisé par la MRC en 2021 
pour la mise en ligne du répertoire culturel du Val-Saint-François, il est possible 
de constater que les principaux métiers d’art pratiqués sur le territoire sont 
l’ébénisterie, la sculpture du verre, la poterie, la lutherie et la courtepointe.

Pratique non professionnelle
Quoique non subventionnée par les organismes provinciaux ou fédéraux, la 
création artistique non professionnelle doit être soulignée puisqu’elle permet la 
valorisation de l’acte créatif en soi. Bien qu’il soit difficile de recenser le nombre 
d’artistes non professionnels dans le Val-Saint-François, car ils ne sont pas 
admissibles aux subventions, leur apport à la vitalité culturelle du territoire n’en 
demeure pas moindre.

8   CMAQ (Conseil des Métiers d’art du Québec) À propos des métiers d’art (Page consultée en février 2024) https://
www.metiersdart.ca/les-metiers-d-art/a-propos-des-metiers-d-art 
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Dans dix ans, nous souhaitons collectivement que la culture ait permis la 
création d’un réseau de passerelles entre les citoyennes et les citoyens du Val-
Saint-François, et plus précisément entre :

•	 Les différentes générations de citoyennes et de citoyens ; 
•	 Les nouvelles arrivantes et les nouveaux arrivants ainsi que la 

population déjà résidente ;
•	 Les différentes communautés linguistiques et culturelles du Val-

Saint-François ;
•	 Les 18 municipalités qui composent le territoire ;
•	 Le milieu rural et le milieu urbain.

La MRC du Val-Saint-François aura joué un rôle de premier plan dans l’atteinte 
de ce résultat sur son territoire. Par ses interventions, elle aura favorisé à la 
fois la conservation, le développement et la démocratisation de la culture sous 
toutes ses formes. Elle aura également œuvré à faire connaitre davantage les 
artistes de son territoire et à faire rayonner le Val-Saint-François à l’échelle du 
Québec.

Les principes directeurs sont les pierres d’assise de la politique culturelle. Ce 
sont des visées qui transcendent toutes les orientations et les objectifs qui les 
composent. Elles doivent donc être considérées en tout temps. 

1.	 L’équité entre les générations
Dans le Val-Saint-François, nous protégeons le patrimoine et la diversité 
culturelle d’aujourd’hui afin que les générations futures puissent en jouir.

2.	 L’équité entre les citoyennes et les citoyens
Dans le Val-Saint-François, nous œuvrons pour que toutes les citoyennes et 
tous les citoyens puissent avoir accès à une offre culturelle de qualité, et ce, peu 
importe leur âge, leur identité de genre, leur origine, leur culture, leur situation 
géographique ou leur situation économique.

3.	 Les impacts de la culture sur l’économie
Dans le Val-Saint-François, la culture est reconnue comme étant un des 
moteurs du développement du territoire. Ses impacts positifs sur l’économie 
sont reconnus et valorisés. 

4.	 L’implication citoyenne
Dans le Val-Saint-François, l’implication citoyenne et le bénévolat sont 
essentiels au développement culturel du territoire. En ce sens, ils sont favorisés 
et reconnus.

VISION ET PRINCIPES DIRECTEURS
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1.	 Accompagner et soutenir

Accompagner et soutenir les artistes, les artisanes et les artisans, les 
organismes, les travailleuses culturelles et les travailleurs culturels du 
territoire dans la croissance de leur pratique ou l’accomplissement de leur 
mission. 

La vitalité culturelle du Val-Saint-François repose sur la créativité, l’énergie et 
le rayonnement de ses artistes, artisanes et artisans, organismes, travailleuses 
culturelles et travailleurs culturels. Elle est également alimentée par la grande 
richesse du patrimoine de la région. 

Par leur travail, les créatrices et les créateurs nous invitent à développer notre 
propre sensibilité et notre capacité à penser différemment et à innover. Les 
nombreux organismes du territoire, quant à eux, nous permettent de vivre des 
expériences culturelles variées. Ils nous aident également à mieux comprendre 
notre histoire et, par ricochet, notre identité. 

Ensemble, ces actrices et ces acteurs créent des passerelles entre les citoyennes 
et les citoyens. Or, pour poursuivre leurs actions et atteindre leurs objectifs, ils 
doivent notamment avoir accès à des ressources financières et matérielles. Le 
manque de locaux appropriés à la réalisation d’activités culturelles, le manque 
de financement et la lourdeur administrative associée à l’obtention de ce dernier 
figurent parmi les enjeux identifiés actuellement. 

La MRC du Val-Saint-François entend accompagner les actrices et les acteurs 
du milieu en facilitant leur accès à des ressources et à des conseils. Elle entend 
également assurer le développement de la culture sur le territoire en offrant un 
soutien financier. 

2.	 Communiquer et rassembler 

Faciliter la transmission d’informations et la concertation dans le 
milieu culturel, ainsi que la promotion des offres culturelles. 

La communication est au cœur de la création de toute relation, de tout 
partenariat. Elle constitue un ingrédient essentiel au développement de 
la culture sur un territoire. 

D’une part, une meilleure transmission d’informations au sein du milieu 
culturel peut mener à une meilleure connaissance des ressources 
disponibles. Cela permet également de favoriser les échanges 
d’expertises et peut mener à une plus grande concertation des actrices 
et des acteurs. D’autre part, la communication et la concertation 
permettent de décloisonner les pratiques culturelles des lieux qui leur 
sont traditionnellement dévoués. Ainsi, les arts sous toutes leurs formes, 
la littérature et le patrimoine peuvent mieux intégrer et avoir des impacts 
sur le milieu scolaire, le milieu agricole, le milieu de la santé, le milieu des 
affaires, etc. En outre, n’oublions pas qu’il est essentiel de promouvoir 
efficacement les offres d’activités culturelles auprès des citoyennes et 
des citoyens de tous âges et de tous milieux.   

Consciente de cette réalité, la MRC du Val-Saint-François entend jouer 
un rôle de facilitateur de premier plan. D’abord, elle souhaite augmenter 
la communication et la concertation au sein du milieu culturel. Puis, en 
collaboration avec les médias locaux, elle entend également œuvrer à ce 
que l’offre culturelle du territoire soit mieux communiquée aux citoyennes 
et au citoyens. Finalement, elle souhaite rassembler les municipalités, les 
actrices et acteurs culturels ainsi que les citoyennes et les citoyens dans 
le cadre d’évènements culturels se déployant sur tout le territoire.

ORIENTATIONS
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3.	  Sensibiliser et encourager

Sensibiliser les citoyennes et les citoyens aux bienfaits de la culture et 
encourager la consommation d’offres et de produits culturels.

Comme le précise l’Agenda 21 de la culture, chaque citoyenne et chaque 
citoyen a le droit d’accéder et de participer à la vie culturelle, à l’expression 
de sa culture et à la construction de son identité. La MRC souhaite soutenir le 
développement de la citoyenneté culturelle sur son territoire, et ce, dans une 
optique de développement durable. 

Au Val-Saint-François, trois piliers doivent être solidifiés afin d’encourager 
le développement de cette citoyenneté culturelle. D’abord, il s'agit d'assurer 
une plus grande intégration de la culture dans les écoles. Ensuite, il y a 
l'objectif de stimuler le gout de la lecture et de collaborer à l’augmentation des 
compétences en littératie9. Puis, il s'agit aussi de sensibiliser les élues et les 
élus, les entreprises et la population en général aux bienfaits associés à la 
pratique de loisirs culturels, à un contact avec l’art sous toutes ses formes et à 
la découverte du patrimoine. 

Ajoutons que la vitalité culturelle d’un territoire représente un important outil 
de développement économique. En ce sens, encourager le tourisme culturel 
constitue un incontournable. Par ailleurs, précisons qu’au regard de la baisse 
démographique prévue sur le territoire10, une augmentation de l’achalandage 
touristique s’avèrera essentielle au développement de plusieurs organismes 
culturels. 

La MRC entend entreprendre et collaborer à des initiatives de sensibilisation 
aux bienfaits de la culture. Elle souhaite également contribuer à sa 
démocratisation puis à l’augmentation de son rayonnement. Finalement, elle 
désire aider à stimuler et reconnaître l’action bénévole, qui est indispensable 
au développement du territoire. 

9   Précisons qu’en 2021, 54,7 % des citoyennes et des citoyens de la MRC âgés de 15 ans et plus n’avaient pas un 
niveau de littératie suffisant pour bien fonctionner, c’est-à-dire comprendre des textes plus complexes et plus longs 
contenant plusieurs informations. Source : Fondation pour l’alphabétisation. La littératie au Québec : un regard local sur 
les enjeux. Estimation d’un indice de littératie par MRC. Octobre 2021.
10   Culturessor inc. 2022. Analyse démographique et socioéconomique. MRC du Val-Saint-François. [Rapport d’ana-
lyses]

OBJECTIFS

3.1	 Stimuler le gout pour la lecture et collaborer aux initiatives visant 
	 l’augmentation des compétences en littératie. 

3.2	 Sensibiliser le milieu municipal, le milieu des affaires, les institutions et la 
	 population en général aux bienfaits et aux impacts positifs de la culture. 

3.3	 En collaboration avec diverses instances et partenaires, encourager le 
	 tourisme culturel. 

3.4	 Faciliter l’accès de tous les citoyennes et tous les citoyens aux offres  
	 culturelles du territoire, notamment sur le plan économique et le plan de 	
	 la mobilité. 

3.5	 De concert avec les municipalités, encourager et reconnaître le bénévolat 
	 et l’implication citoyenne, de même que la contribution des artistes dans le 
	 développement culturel du territoire.

OBJECTIFS

1.1 	 Faciliter l’accès à des ressources matérielles et informationnelles aux 
	 artistes, aux artisanes et artisants, aux organismes, aux travailleuses 	
	 culturelles et travailleur culturels. 

1.2 	 Soutenir financièrement des initiatives culturelles par le biais du 
	 maintien et du développement de fonds et ententes financières 
	 administrées par la MRC. 

1.3 	 Contribuer à protéger le patrimoine culturel du territoire en l’inventoriant 
	 et en accompagnant les municipalités dans leurs démarches de 
	 protection de ce patrimoine. 

OBJECTIFS

2.1	 Favoriser l’échange d’informations et la concertation au sein du milieu 
	 culturel de la MRC, ainsi qu’entre ce dernier et d’autres secteurs 
	 d’activités. 

2.2	 En collaboration avec les municipalités et les médias locaux, œuvrer à 
	 la promotion de l’offre culturelle du territoire auprès de tous les 
	 résidentes et tous les résidents. 

2.3	 Favoriser l’organisation d’évènements culturels rassembleurs se 
	 déployant sur tout le territoire.

13



Le plan d’action présenté aux pages suivantes est un outil de référence et est 
appelé à évoluer dans le temps, en fonction des ressources dont la MRC dis-
posera et des occasions ou des défis qui se présenteront. Ce plan d’action sert 
davantage à illustrer et comprendre la manière dont cette politique culturelle se 
matérialisera par le biais de stratégies, d’initiatives et de moyens concrets. 

PLAN DE MISE EN ŒUVRE : Annuellement, la personne professionnelle respon-
sable des dossiers culturels sera appelée à se doter d’un plan de mise en œuvre. 
Ce dernier sera basé sur le plan d’action qui suit, tiendra compte des autres 
plans d’action de la MRC ainsi que des ressources financières et humaines dont 
cette dernière dispose.

Conditions de réussite :
•	 La MRC gagnera à se doter d’un sous-comité dédié exclusivement au 

développement culturel ; 
•	 Pour assurer une cohérence entre le développement culturel du territoire 

et le développement des autres secteurs d’activité, le plan d’action des 
pages suivantes devra s’arrimer avec la planification stratégique de la 
MRC, qui sera complétée en 2023 ;

•	 La réalisation de ce plan d’action sera précédée d’une année préparatoire 
(2023). Durant cette période, la MRC négociera sa nouvelle entente 
de développement culturel avec le MCCQ. Puis, elle amorcera certains 
chantiers de travail qui auront été identifiés comme prioritaires

PLAN D’ACTION
Légende des partenaires potentiels
AQPI Association québécoise du pa-

trimoine industriel
CPT Culture pour tous

AT Association des Townshippers FA Fondation pour l’alphabétisation
CAA Culture aux ainés HVSF Héritage Val-Saint-François
CAB Centres d’action bénévole de la 

MRC du Val-Saint-François
MCC Ministère de la Culture et des Com-

munications
CC Chambres de commerce situées 

sur le territoire de la MRC
MAMH Ministère des Affaires municipales 

et de l’Habitation
CCE Conseils de la culture de l’Estrie ML Médias locaux
CDC Corporation de développement 

communautaire du Val-Saint-
François

MT Municipalités du territoire

CIAX CIAX 98,3 FM, Radio de Wind-
sor et région

PP Partenaires issus de la sphère pri-
vée (entreprises, fondations)

CLE Centre local d’Emploi (Services 
Québec)

RAV Le réseau Les Arts et la Ville

CPRQ Conseil du patrimoine religieux 
du Québec

RRA Le Réseau des Ruches d’Art

CSS Centres de services scolaires 
opérant sur le territoire de la 
MRC (CSS des Sommets, CSS 
de Sherbrooke, Commission 
scolaire Eastern Township 
School Board)

RB-E Réseau BIBLIO de l’Estrie

CSLE Conseil Sports et Loisirs de l’Es-
trie

TCA-VSF Table de concertation pour les ainés 
du Val-Saint-François

CIUSSSE-
CHUS

Centre de santé et de services 
sociaux du Val-Saint-François

TCE Tourisme Cantons-de-l ’Est
VF ValFamille

Légende de l'échéancier : Une case ombragée correspond à une année durant laquelle 
l’action se déroule. 
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Objectif 1.1

Faciliter l’accès à des ressources 
matérielles et informationnelles 
aux artistes, aux artisanes et au 
artisans, aux organismes, aux 
travailleuses culturelles et aux 
travailleurs culturels.

•	 Soutenir des projets visant à mutualiser 
l’utilisation de ressources matérielles, 
humaines et informationnelles.

CCE
MT

•	 Nombre de projets de 
mutualisation de ressources 
soutenus

•	 Nombre d’activités culturelles 
ayant pu avoir lieu grâce à 
l’accès à de nouveaux locaux

•	 Nombre de subventions 
obtenues

•	 Favoriser l’accès à des lieux permettant 
la diffusion de la culture ou encore la 
réalisation d’activités en loisirs culturels 
(ex. : lieux de diffusion atypiques).

•	 Fournir des conseils aux actrices et 
aux  acteurs du milieu culturel dans la 
rédaction de demandes de subventions 
et encourager la création de groupes de 
codéveloppement en financement.

CCE
CLE
CSLE

Objectif 1.2

Soutenir financièrement des 
initiatives culturelles par le biais 
du maintien et du développement 
de fonds et d’ententes financières 
administrées par la MRC.

•	 Maintenir et bonifier le Fonds d’initiatives 
culturelles, ainsi qu’en faciliter l’accès pour 
toutes les actrices et tous les acteurs du 
milieu culturel.

MCC
MAMH
PP
AT
CAA

•	 Augmentation du financement 
disponible  

•	 Nombre d’artistes qui ont accès 
à ce financement

•	 Création et maintien d’un poste 
dédié à la culture à la MRC

•	 Œuvrer à développer d’autres fonds et 
ententes financières destinées à la culture.

•	 Créer et financer un poste d’agente 
ou d'agent dédié entièrement au 
développement culturel.

Objectif 1.3

Contribuer à protéger le 
patrimoine culturel du territoire en 
l’inventoriant et en accompagnant 
les municipalités dans leurs 
démarches de protection de ce 
patrimoine.

•	 Procéder à l’inventaire du patrimoine bâti 
du territoire en mettant l’accent sur les 
bâtiments antérieurs à 1940 ainsi que sur 
le patrimoine industriel et religieux.

MCC
MT
CPRQ
AQPI
HVSF
AT

•	 Taux de participation aux 
réunions du Conseil régional du 
patrimoine

•	 Nombre de municipalités 
accompagnées 

•	 Niveau de qualité de l’inventaire 
réalisé (complet, clair et facile à 
consulter)

•	 Respect de l’échéancier et du 
budget (inventaire)

•	 Se doter d’un conseil régional du 
patrimoine.

•	 Accompagner les municipalités dans 
leurs démarches de protection de leur 
patrimoine bâti et paysager.

Orientation 1
Accompagner et soutenir Partenaires 

potentiels 20
23

20
24

20
25

20
26

20
27 Indicateurs

Objectif 2.1

Favoriser l’échange d’informations 
et la concertation au sein du milieu 
culturel de la MRC, ainsi qu’entre 
ce dernier et d’autres secteurs 
d’activités.

•	 Actualiser et maintenir à jour l’inventaire 
(et le bottin) des ressources culturelles, 
en y incluant les ressources matérielles et 
médiatiques.

CCE
MT
CIAX
CDC

•	 Fréquence des mises à jour de 
l’inventaire (et du bottin)

•	 Nombre de réunions de la table 
de concertation culturelle

•	 Taux de participation aux 
réunions

•	 Augmentation des partenariats 
entre actrices et acteurs du 
milieu culturel, et entre eux et des 
actrices et des acteurs d’autres 
secteurs

•	 Nombre d’activités de réseautage 
tenues

•	 Part de l’offre culturelle en milieu 
scolaire qui est d’origine locale 
(MRC)

•	 Faciliter la concertation et l’échange 
d’informations (calendrier d’activités, etc.) 
au sein du milieu culturel, notamment en 
créant et animant une table de concertation 
culturelle et une table de concertation en 
loisirs culturels.

•	 Contribuer au développement de 
l’intersectorialité en facilitant les rencontres 
entre des actrices et des acteurs de 
différents milieux (culture, éducation, 
affaires, ainsi que santé et services sociaux).

CSS, CC, 
CIUSSSE-
CHUS
RRA, CPT

•	 Favoriser les initiatives visant à faire 
connaitre l’offre culturelle locale aux Centres 
de services scolaires et aux enseignant.es.

CSS
MT

Objectif 2.2

En collaboration avec les 
municipalités et les médias locaux, 
œuvrer à la promotion de l’offre 
culturelle du territoire auprès de 
tous les résidentes et de tous les 
résidents.

•	 Se doter d’une stratégie de communication 
des offres culturelles du territoire (visant la 
population locale) et activer cette stratégie.

•	 Taux de fréquentation ou de 
participation

•	 Diversité de la provenance des 
participantes et des participants 
(code postal)

•	 Nombre de trousses distribuées
•	 Taux de nouvelles résidentes et 

de nouveaux résidents parmi les 
personnes participantes

•	 Contribuer, avec l’agente ou l'agent de 
développement socioculturel à la création 
d’une trousse d’accueil destinée aux 
nouvelles arrivantes et aux nouveaux 
résidents en y ajoutant un volet de 
découverte des ressources culturelles.

Objectif 2.3

Favoriser l’organisation 
d’événements culturels 
rassembleurs se déployant sur 
tout le territoire.

•	 Doter le comité culturel d’un sous-comité 
Événements culturels intermunicipaux, 
responsable notamment, d’identifier 
et d’évaluer des idées d’évènements 
unificateurs pour la MRC.

CSLE
CCE
TCE

•	 Nombre d’évènements 
•	 Nombre de municipalités 

impliquées dans les évènements 
(créer des liens entre les 
municipalités)

•	 Créer ou favoriser la création d’évènements 
culturels intermunicipaux rassembleurs.

MCC, CAA
PP, CDC

Orientation 2
Communiquer et rassembler

Partenaires 
potentiels

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27 Indicateurs
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Objectif 3.1

Stimuler le gout pour la lecture et 
collaborer aux initiatives visant 
l’augmentation des compétences 
en littératie.

•	 Encourager des initiatives11  visant à 
rendre les bibliothèques et les livres encore 
plus accessibles en ciblant notamment 
les jeunes, les personnes ainées et la 
communauté anglophone.

RB-E
VF, CAA
TCA-VSF
AT

•	 Nombre de livres empruntés ou 
distribués

•	 Pourcentage de la population 
rejointe par les activités

•	 Diversité de la provenance 
des participantes et des 
participants (code postal)

•	 Recul du taux de décrochage 
scolaire

•	 Nombre d’initiatives d’incitation 
à la lecture entreprises par des 
employeuses et employeurs.

•	 En collaboration avec divers 
partenaires, sensibiliser la population 
et les employeuses et les employeurs à 
l’importance de la littératie. 

VF
FA
CC

Objectif 3.2

Sensibiliser le milieu municipal, le 
milieu des affaires, les institutions 
et la population en général aux 
bienfaits et aux  impacts positifs 
de la culture.

•	 Développer un programme de 
« municipalités culturelles12  » en tenant 
compte des spécificités de la MRC.

CPT, RAV
MCC
MAMH

•	 Mobilisation des élues 
et des élus ainsi que des 
fonctionnaires (taux de 
participation aux séances 
d’idéation)

•	 Nombre de cibles (individus, 
entreprises, institutions ou 
municipalités) rejointes par les 
initiatives de sensibilisation

•	 Concevoir et déployer un projet visant 
la sensibilisation (de certains milieux, 
institutions ou de la population en général) 
aux bienfaits et impacts positifs de la 
culture.

RAV
CC
MT
RB-E

Objectif 3.3

En collaboration avec diverses 
instances et partenaires, 
encourager le tourisme culturel.

•	 En collaboration avec Tourisme Cantons-
de-l’Est, renforcer le positionnement 
touristique du territoire en identifiant une 
thématique culturelle forte puis en faisant 
connaitre l’offre culturelle locale.

TCE
ML

•	 Nombre de partenariats et de 
forfaits créés

•	 Proportion de clientèles 
touristiques parmi les 
participantes et les participants 
aux activités culturelles (niveau 
de pénétration du marché)

•	 Encourager le développement de 
partenariats et la création de forfaits 
unissant la culture au plein air et à 
l’agrotourisme13.

TCE

•	 Encourager les initiatives de réhabilitation 
et de mise en valeur de cœurs villageois et 
quartiers patrimoniaux.

TCE
HVSF
MCC

Orientation 3
Sensibiliser et encourager Partenaires 

potentiels 20
23

20
24

20
25

20
26

20
27 Indicateurs

Objectif 3.4

Faciliter l'accès de toutes les 
citoyennes et tous les citoyens 
aux offres culturelles du 
territoire, notamment sur le plan 
économique et sur le plan de la 
mobilité.

•	 Favoriser le développement de projets (en 
art, en patrimoine ou en loisirs culturels) 
qui se déroulent à l’extérieur14 des lieux 
dédiés à la pratique d’activités culturelles 
et qui vont à la rencontre des populations 
(et des clientèles scolaires) qui peuvent 
moins facilement se déplacer.

TCA-VSF
PP
VF
CSS

•	 Nombre de projets créés
•	 Taux de participation
•	 Pourcentage de la population 

rejointe par les activités
•	 Diversité de la provenance 

des participantes et des 
participants (code postal)

•	 Efficience des activités ou de 
la programmation (ressources 
nécessaires pour l’atteinte des 
résultats par rapport au taux 
de population rejointe)

•	 Nombre d’activités culturelles 
gratuites ou à faible coût 
offertes sur le territoire

•	 Encourager la pratique d’activités 
culturelles chez les ainées et les ainés, 
notamment par le biais d’activités 
intergénérationnelles.

PP
TCA-VSF
CAA

•	 Soutenir les actrices et les acteurs du 
milieu culturel dans la création d’activités 
culturelles gratuites ou à faible coût.

MCC
PP

Objectif 3.5

De concert avec les municipalités, 
encourager et reconnaitre la 
contribution des artistes dans 
le développement culturel du 
territoire, l’implication citoyenne et 
le bénévolat.

•	 Organiser une activité de reconnaissance 
récurrente pour les actrices et les acteurs 
du milieu culturel de la région.

CCE •	 Augmentation du 
taux d’engagement 
citoyen(augmentation du 
nombre de bénévoles)•	 Encourager le développement du 

bénévolat par des activités de 
reconnaissance, de réseautage et de 
formation.

CAB

Partenaires 
potentiels 20

23

20
24

20
25

20
26

20
27 Indicateurs

11   Exemples : escouade de la lecture, bibliobus ou création d’un réseau d’échanges de livres entre particuliers.
12   Ce programme s’inspire de la démarche des Municipalités amies des ainés. Il viserait à encourager les municipalités de la MRC à adapter leurs politiques, services et structures afin de mettre en 
place des conditions favorables au développement des arts et de la culture sur leur territoire. Ce programme inclurait également un volet de reconnaissance. 
13   Inclure le Chemin des Cantons dans les réflexions, et viser également la création d’expériences touristiques qui peuvent durer une journée ou une demi-journée. 
14   Exemples : lieux inusités comme des arénas, le milieu agricole ou le milieu hospitalier. Il sera intéressant de prendre en compte la nouvelle organisation du temps libre des gens, découlant de l’aug-
mentation du télétravail. 
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